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Liquiditat ordnen Verantwortung klaren Handlungswege vorbereiten

Wolfgang Seelig - Uberarbeitete SIC-Ausgabe 2026 - 14.10.2026

Ein Unternehmen kann Auftrage haben und trotzdem seine falligen Zahlungen nicht leisten.
Wer dann nur mehr arbeitet, gewinnt oft noch keinen Uberblick. Dieser Ratgeber hilft Ihnen,
die Lage in einer nachvollziehbaren Reihenfolge zu ordnen: verfigbare Mittel, nachste
Falligkeiten, Rechtsform, personliche Verantwortung und zustandige Fachpersonen.

Sie mussen vor einem ersten Gesprach noch keinen fertigen Sanierungsplan vorlegen.
Hilfreich sind eine ehrliche Ubersicht, die wichtigsten Originalunterlagen und konkrete Fragen.
Der Ratgeber erklart dafur wirtschaftliche Zusammenhange und zentrale rechtliche Grenzen.
Er entscheidet nicht, ob Ihr Betrieb zahlungsunfahig ist oder welche MaRnahme in Ihrem Fall
zulassig und sinnvoll ist.

Wolfgang Seelig ist Autor des Ausgangsmanuskripts. Die vorliegende Neuausgabe bundelt die
mehrfach enthaltenen Themen, aktualisiert die Rechtsinformationen und ersetzt nicht belegte
Erfolgsaussagen durch ausdrtcklich illustrative Beispiele. Der persdnliche Kern bleibt: Eine
Krise ist eine schwierige Aufgabe, aber kein Urteil Uber Ihren Wert als Mensch.

So nutzen Sie diesen Ratgeber

Lesen Sie zuerst das Thema, das Ihrer aktuellen Frage entspricht. Notieren Sie Fristen und
offene Punkte. Die Arbeitsblatter am Ende helfen Ihnen, ein persénliches Gesprach
vorzubereiten. Quellenhinweise stehen direkt bei den Abschnitten; Originalquellen finden Sie
gesammelt im Quellenverzeichnis.
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1Zuerst Klarheit gewinnen

Woran Sie eine Krise erkennen kénnen

Ein Uberzogenes Konto ist ein sichtbares Zeichen. Die Krise beginnt haufig friher: Kunden
zahlen spater, Rechnungen werden erst nach mehreren Erinnerungen verschickt, Lieferanten
verkurzen Zahlungsziele oder notwendige Ausgaben werden aus privaten Reserven gedeckt.
Auch bei steigendem Umsatz kann die verfugbare Liquiditat sinken. Wachstum bindet Mittel,
wenn Material und Personal bezahlt werden mussen, bevor der Kunde zahlt.

Eine Betriebswirtschaftliche Auswertung zeigt nicht automatisch, was morgen auf dem Konto
verfugbar ist. Offene Forderungen kénnen bestritten oder uneinbringlich sein. Ein bewilligter
Kreditrahmen kann Bedingungen enthalten oder schon ausgeschopft sein. Steuerbetrage, die
noch auf dem Konto stehen, kénnen bald fallig werden. Deshalb brauchen Sie neben
Ergebniszahlen eine Liste der tatsachlichen Zahlungstermine.

Wiederkehrende Warnsignale verdienen eine zeitnahe fachliche Prifung. Das gilt besonders,
wenn fallige Lohne, Steuern oder Sozialversicherungsbeitrage nicht bedient werden kdnnen,
Konten gepfandet sind oder Glaubiger Insolvenzantrage ankundigen. Eine selbst ausgefullte
Checkliste ist keine rechtliche Entwarnung.

- Sind fallige Zahlungen nur noch durch neue Schulden oder private Zuschisse moglich?

- Sind laufende Lohne, Abgaben oder unverzichtbare Lieferungen gefahrdet?

- Beruht die nachste erwartete Zahlung auf einer sicheren Forderung oder einer Hoffnung?
- Wurden Briefe, Zustellungen oder Anfragen von Glaubigern noch nicht bearbeitet?

- Wissen alle verantwortlichen Personen, welche Verpflichtungen wann fallig werden?

Ein begrenzter erster Arbeitsauftrag

Beginnen Sie mit dem Stand von heute. Sammeln Sie die verfugbaren Bankmittel, offene
Kundenforderungen und die nachsten bekannten Falligkeiten. Notieren Sie daneben, welche
Zahl unsicher ist und wer sie klaren kann. Ein Datum und ein Ansprechpartner sind hilfreicher
als ein vermeintlich perfekter Plan mit ungesicherten Annahmen.

Ordnen Sie jedes dringliche Schreiben mit Zustelltag, genanntem Termin und Aktenzeichen.
Ein Termin bei einer Beratungsstelle halt gerichtliche oder behdrdliche Fristen nicht
automatisch an. Bei mdglichen Insolvenzgrinden und laufenden Rechtsbehelfsfristen sollten
Sie unmittelbar eine hierfur befugte Fachperson einschalten.

Originalquellen: [1], [2], [3].
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2 Liquiditat statt Hoffnung planen

Den Blick auf die kommenden Wochen richten

Ein Liquiditatsplan stellt verfugbare Mittel den erwarteten Einzahlungen und falligen
Auszahlungen gegenuber. Er zeigt, wann eine Lucke entsteht. Fur die operative Vorbereitung
kann ein rollierender 13-Wochen-Plan sinnvoll sein. Dieser Zeitraum ist ein Planungswerkzeug
und ersetzt keine gesetzlich geforderte Prufung der Insolvenzgriunde.

Trennen Sie bestatigte Einzahlungen von unsicheren. Halten Sie Zahlungseingange maoglichst
am realistischen Eingangstag fest. Ein Auftrag wird erst dann zur verfligbaren Liquiditat, wenn
er abgerechnet, bezahlt und das Geld tatsachlich nutzbar ist. Eine Kontopfandung oder
vertragliche Verfugungssperre kann diese Nutzbarkeit verandern.

Bei Auszahlungen gehdren Lohne, Sozialabgaben, Steuern, Miete, Material, Versicherungen,
Finanzierungsraten und sonstige fallige Verpflichtungen in dieselbe Ubersicht. Noch nicht
fallige Schulden sind wichtig fur die Gesamtentscheidung, aber nicht identisch mit der
nachsten Zahlungswoche. Auch private Entnahmen mussen nachvollziehbar bleiben.

Verwenden Sie mindestens ein vorsichtiges Szenario: Was passiert, wenn der grof3te Kunde
spater zahlt, ein Fahrzeug ausfallt oder eine Lieferantenlinie entfallt? Dokumentieren Sie
Anderungen. Eine nachvollziehbare, laufend aktualisierte Planung verbessert Gesprache mit
Fachpersonen und Finanzierungspartnern; sie garantiert keine Finanzierung.

- Anfangsbestand nur mit tatsachlich verfugbaren Mitteln ansetzen.

- Jede Ein- und Auszahlung mit Falligkeit und Beleg versehen.

- Unsichere Eingange gesondert kennzeichnen.

- Den Endbestand einer Woche als Anfangsbestand der nachsten verwenden.
- Plan und tatsachliche Zahlungen regelmalig abgleichen.

- Bei einer drohenden Lucke die Ursachen und zustandigen Entscheidungen festhalten.

Ein Beispiel aus dem Handwerk

[llustratives Beispiel: Ein kleiner Handwerksbetrieb erhalt einen gro3en Auftrag. Material und
Nachunternehmer werden fruh bezahlt, die Schlussrechnung hangt aber von einer noch
offenen Abnahme ab. Der hohe Auftragswert verdeckt die nachste Zahlungslicke. Der Betrieb
ordnet deshalb Leistungsnachweise, Abschlage, offene Abnahmen und fallige Ausgaben neu.

Das Beispiel zeigt eine Vorbereitungsfrage: Welche vertraglich vorgesehenen Zahlungen sind
tatsachlich fallig und welche Unterlagen fehlen daftr? Ob Anspruche durchsetzbar sind, eine
FortfUhrung tragfahig ist oder besondere Geschaftsfuhrerpflichten bestehen, muss fachlich
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gepruft werden. Das Beispiel ist keine dokumentierte SIC-Kundengeschichte und enthalt keine
Ergebniszusage.

Neue Finanzierung sorgfdltig unterscheiden

Ein zusatzlicher Kredit kann eine zeitlich begrenzte Lucke Uberbricken, aber eine dauerhaft
fehlende Ertragskraft nicht allein beheben. Prifen Sie Rickzahlung, Sicherheiten, personliche
Burgschaften und die Liquiditat nach der Finanzierung. Eine private Burgschaft verlagert
moglicherweise ein betriebliches Risiko in die Familie.

Lassen Sie sich nicht von einer niedrigen Monatsrate allein Uberzeugen. Entscheidend sind
Gesamtdauer, weitere Falligkeiten, Vertragsbedingungen und die Herkunft der kinftig
bendtigten Mittel. Eine Umschuldung ist keine automatische Sanierung und keine verlassliche
Alternative zu einer noétigen Insolvenzprufung.

3 Rechtsform und personliche
Verantwortung

Einzelunternehmen GbR GmbH und UG trennen

Beim Einzelunternehmen sind die betrieblichen Schulden grundsatzlich Schulden der
naturlichen Person. Ein Geschaftskonto oder ein Gewerbename schafft keine eigene
haftungsbeschrankte Gesellschaft. Betriebliche und private Ubersichten sollten trotzdem
getrennt gefuhrt werden, damit Lebensbedarf und Betriebsbedarf sichtbar bleiben.

Bei einer GbR besteht grundsatzlich personliche Haftung der Gesellschafter fur
Gesellschaftsverbindlichkeiten. Ein Ausstieg beseitigt frihere Verpflichtungen nicht
automatisch. Die seit 2024 geltenden Regeln und die Besonderheiten einer eingetragenen GbR
gehdren in eine konkrete rechtliche Prifung. Der Ratgeber ersetzt keinen Gesellschaftsvertrag
oder eine Haftungsbewertung.

GmbH und UG sind eigene Rechtstrager. Ihre Insolvenz und eine mdgliche personliche
Insolvenz des Geschaftsfuhrers sind unterschiedliche Verfahren. Eine persdnliche Burgschaft,
steuerliche Haftung oder eine Pflichtverletzung kann dennoch zu privaten Verpflichtungen
fuhren. Die Haftungsbeschrankung bedeutet deshalb nicht, dass jede persénliche
Verantwortung ausgeschlossen ist.

Originalquellen: [4], [5], [3], [6], [7].
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Insolvenzgriinde und Antragspflichten

Zahlungsunfahigkeit nach § 17 InsO, drohende Zahlungsunfahigkeit nach § 18 InsO und
Uberschuldung nach § 19 InsO sind verschiedene Begriffe mit unterschiedlichen
Voraussetzungen und Folgen. Eine Uberschrittene Kreditlinie oder ein einzelner unbezahlter
Posten beantwortet diese Fragen nicht allein. Ebenso wenig reicht eine gut gefullte
Auftragsliste als Entwarnung.

Bei den von § 15a InsO erfassten Rechtstragern muss ein Insolvenzantrag ohne schuldhaftes
Zdgern gestellt werden. Die dort genannten Hochstfristen betragen bei Zahlungsunfahigkeit
drei Wochen und bei Uberschuldung sechs Wochen. Das sind keine frei verfigbaren
Wartefristen. Eine frUhere Antragstellung kann erforderlich sein; die Voraussetzungen muss
die verantwortliche Geschaftsfuhrung unverztglich priufen lassen.

Nach Eintritt der Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung gelten fiir erfasste Geschéftsleiter
besondere Grenzen fur Zahlungen nach 8 15b InsO. Weder dieser Ratgeber noch eine
allgemeine Schuldnerberatung erteilt eine pauschale Freigabe, bestimmte Glaubiger zu
bevorzugen oder weiterzuzahlen. Bei entsprechenden Anzeichen ist qualifizierte
insolvenzrechtliche Hilfe vorrangig.

Originalquellen: [1], [8], [2], [3], [9].

Die Familie nicht durch vorschnelle Sicherheiten belasten

Eine Ehe fuhrt nicht allein dazu, dass beide Partner fur jede betriebliche Schuld haften.
Gemeinsam unterschriebene Kredite, Burgschaften, gemeinsame Verpflichtungen und
besondere gesetzliche Regeln kdnnen die Lage jedoch verandern. Lassen Sie unterschriebene
Vertrage und Sicherheiten prufen, bevor Familienmitglieder neue Verpflichtungen
ubernehmen.

Eine Vermogensubertragung auf Angehdrige ist keine einfache Schutzlésung. Je nach
Umstanden konnen Ruckforderungs-, Anfechtungs- oder strafrechtliche Risiken entstehen.
Arbeiten Sie mit offenen Angaben und Originalunterlagen. Das Ziel ist eine zuldssige und
nachvollziehbare Entscheidung, nicht das Verbergen von Vermaogen.

Originalquellen: [10], [11], [12].
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4 Mit Glaubigern und dem Finanzamt
arbeiten

Eine Gldubigerliste die sich prifen Idsst

Erfassen Sie jeden Glaubiger mit Anschrift, Ansprechpartner, Aktenzeichen, Hauptforderung,
Nebenforderungen, aktuellem Stand und vorhandenen Sicherheiten. Halten Sie fest, ob ein
Titel, eine Pfandung oder ein laufendes gerichtliches Verfahren vorliegt. Eine Forderung darf
nicht nur deshalb fehlen, weil gerade kein Mahnschreiben dazu kommt.

Unterscheiden Sie eigene Unterlagen von aktuellen Auskinften des Glaubigers. Doppelte
Forderungen, abweichende Salden oder unbekannte Inkassokosten sollten als offene Fragen
markiert werden. Unterschreiben Sie kein neues Schuldanerkenntnis nur, um kurzfristig Ruhe
zu haben. Die rechtliche Wirkung einer Vereinbarung kann Uber eine Zahlungszusage
hinausgehen.

Ein Vergleich braucht eine tragfdhige Grundlage

Ein aulBergerichtlicher Vergleich kann Zahlungsbedingungen oder Forderungen neu ordnen,
wenn die beteiligten Glaubiger zustimmen. Ob Einmalzahlung, Raten oder ein anderer
Vorschlag sinnvoll ist, hangt von verfugbaren Mitteln, Glaubigerstruktur, Sicherheiten und
rechtlichen Rahmenbedingungen ab. Eine feste Erlassquote lasst sich aus der blof3en Hohe der
Schulden nicht ableiten.

Ein Angebot sollte nachweisbare Mittel und einen nachvollziehbaren Zeitraum nennen. Fragen
Sie ausdrucklich, was mit Zinsen, Kosten, Titeln und Sicherheiten geschieht und wann die
Verpflichtung als erfullt gilt. Ein teilweise unterschriebener Vergleich kann sonst neue
Unklarheit schaffen. Eine qualifizierte Prufung ist besonders wichtig bei zahlreichen
Glaubigern, bestrittenen Forderungen oder unterschiedlichen Sicherheiten.

Ein Vergleichsvorschlag setzt die Vollstreckung nicht automatisch aus. Wenn ein Stillhalten
vereinbart werden soll, muss dessen Inhalt klar bestatigt werden. Bei einer juristischen Person
darf eine Vergleichsrunde notwendige Insolvenzentscheidungen nicht verzogern.

Originalquellen: [3], [13].

Steuerbescheid und Zahlungsproblem auseinanderhalten

Ist der Steuerbescheid inhaltlich zweifelhaft oder fehlt nur Geld zur Zahlung? Das sind
unterschiedliche Fragen. Ein Einspruch gegen den Bescheid stoppt die Zahlungspflicht
grundsatzlich nicht von selbst. Eine Aussetzung der Vollziehung hat eigene Voraussetzungen.
FUr einen Antrag auf Stundung oder einen Vollstreckungsaufschub gelten wiederum andere
Malstabe.
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Fur die Vorbereitung helfen Bescheid, Zustellung, Falligkeit, Steuerart, Rickstandsubersicht
und eine belastbare Liquiditatsdarstellung. Bei einer Schatzung kdnnen die tatsachlichen
Unterlagen zentral sein. Laufende Erklarungs- und Mitwirkungspflichten verschwinden nicht
allein durch eine Krise oder eine mundliche Absprache.

Pauschale Aussagen wie 'Steuerschulden werden immer geldscht' oder 'Steuerschulden
bleiben immer bestehen' sind falsch. Die Behandlung in einer Insolvenz hangt unter anderem
von Forderungsart und Entstehung ab. Bestimmte Steuerschulden im Zusammenhang mit
rechtskraftigen Verurteilungen nach den in § 302 InsO genannten Steuerstraftaten kdnnen
von der Restschuldbefreiung ausgenommen sein.

Originalquellen: [14], [15], [16], [17].

5 Mitarbeiter und private Existenz
einbeziehen

Verantwortung mit geordneten Informationen erfiillen

Mitarbeiter brauchen verlassliche Informationen zu ihren eigenen Fragen. Versprechen Sie
keine Lohnsicherheit, die noch nicht besteht. Halten Sie offene Entgeltanspruche,
Beschaftigungszeiten, Beitragsmeldungen und Ansprechpartner vollstandig fest.
Arbeitsrechtliche MaRnahmen, Kiindigungen und Anderungen der Arbeitsbedingungen
gehoren in eine befugte fachliche Prafung.

Insolvenzgeld kann unter gesetzlichen Voraussetzungen ausgefallenes Arbeitsentgelt fir den
malgeblichen Zeitraum absichern. Zustandig ist die Agentur fur Arbeit. Insolvenzereignis,
Zeitraum und Antragsfrist missen konkret gepruft werden. Das ist weder eine pauschale
Garantie fur alle Personalkosten noch eine Zusage, dass jedes Arbeitsverhaltnis erhalten
bleibt.

Der gesetzliche Zeitraum betrifft grundsatzlich die vorausgegangenen drei Monate des
Arbeitsverhaltnisses beim Insolvenzereignis. Fir den Antrag gilt regelmalRig eine
Ausschlussfrist von zwei Monaten nach diesem Ereignis. Gesetzliche Sonderfalle und der
tatsachliche Zeitpunkt missen mit der Agentur fur Arbeit gepruft werden; die blof3e
Vorbereitung eines Insolvenzantrags ist noch nicht automatisch das mal3gebliche Ereignis.

Offene Sozialversicherungsbeitrage verlangen besondere Aufmerksamkeit. Je nach
Sachverhalt kdnnen neben Zahlungsanspruchen weitere Haftungs- und strafrechtliche Fragen
entstehen. Besprechen Sie dies frihzeitig mit den zustandigen Fachpersonen und
dokumentieren Sie die tatsachliche Lage.

Originalquellen: [18], [19], [20].
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Ein privates Mindestbudget erstellen

Trennen Sie die privaten Lebenshaltungskosten vom betrieblichen Finanzbedarf. Erfassen Sie
Wohnen, Energie, Lebensmittel, Gesundheit, Mobilitat und gesetzliche Unterhaltspflichten. Ein
Plan, der private Ausgaben ausblendet, wird haufig schon nach der ersten Woche
unrealistisch.

Unterstutzung im Haushalt und magliche Sozialleistungen sind gesonderte Fragen. Die
aktuellen Voraussetzungen pruft die zustandige Stelle. Eine selbststandige Tatigkeit schliel3t
eine Prufung erganzender Leistungen nicht grundsatzlich aus. Zugleich sind Einkommen und
Anderungen richtig und vollstdndig anzugeben. Lassen Sie sich tiber die aktuellen Regeln der
Grundsicherung fur Arbeitsuchende informieren.

Originalquellen: [21].

Mit Angst und widerspriichlichen Ratschléigen umgehen

In einer Krise sind Menschen oft erschopft. Familie, Freunde und Kollegen wollen helfen und
geben trotzdem gegensatzliche Ratschlage. Fragen Sie nach: Auf welchen Unterlagen beruht
die Empfehlung? Wer tragt die Verantwortung? Welche Frist ist betroffen? Eine beruhigende
Aussage ohne Fakten ersetzt keine Prufung.

Ein kleiner, konkreter Arbeitsauftrag kann leichter umzusetzen sein als die Forderung, sofort
alles zu I6sen. Offnen Sie die Post, schreiben Sie den wichtigsten Termin auf und vereinbaren
Sie den nachsten Kontakt. Eine vertraute Person kann Sie beim Sortieren unterstitzen. Wenn
die Belastung Ihren Alltag dauerhaft beeintrachtigt, konnen zusatzliche arztliche oder
psychosoziale Hilfen sinnvoll sein.

Personliche Kraftquellen wie Familie, Gemeinschaft oder Glaube kénnen Halt geben. Sie
ersetzen keine wirtschaftliche oder rechtliche Bestandsaufnahme. Hilfe zu suchen ist eine
aktive Entscheidung, fur die Sie sich nicht rechtfertigen muassen.

6 Sanierung und Insolvenz richtig
einordnen

Es gibt keinen passenden Weg ohne Bestandsaufnahme

Mogliche Wege sind eine aul3ergerichtliche Einigung, operative Anpassungen, eine
Finanzierung, ein Insolvenzplan oder andere gerichtliche Verfahren. Die Begriffe sind keine
austauschbaren Angebote. Ein tragfahiger Weg berucksichtigt Ertragskraft, Liquiditat,
Glaubiger, Sicherheiten, Organisation und rechtliche Voraussetzungen.

Ein Insolvenzplan kann im gesetzlichen Verfahren Regelungen zur Befriedigung der Glaubiger
und zur Fortfihrung vorsehen. Zustimmungserfordernisse, gerichtliche Entscheidungen und
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die konkreten wirtschaftlichen Bedingungen mussen eingehalten werden. Eine
Eigenverwaltung oder ein Schutzschirm setzt zusatzliche Voraussetzungen voraus. Dass ein
Verfahren existiert, bedeutet nicht, dass es fur jeden Betrieb verfligbar oder sinnvoll ist.

Auch MalBnahmen nach dem StaRUG sind kein allgemeiner Trick gegen jeden Glaubiger. Sie
dienen der gesetzlich vorgesehenen Restrukturierung in einem dafur geeigneten Stadium und
enthalten klare Grenzen. Eine bestehende Insolvenzantragspflicht darf dadurch nicht
Ubergangen werden.

Originalquellen: [22], [23], [24], [25].

Natlirliche Person und Gesellschaft haben unterschiedliche Ziele

Eine naturliche Person kann unter den gesetzlichen Voraussetzungen Restschuldbefreiung
beantragen. Bei heutigen Neuantragen betragt die regulare Abtretungsfrist grundsatzlich drei
Jahre ab Er6ffnung des Insolvenzverfahrens. Voraussetzungen, mogliche Versagung und
Ausnahmen bleiben mal3geblich. Wiederholungsfalle und Altverfahren kdnnen anderen
Regeln unterliegen.

Die drei Jahre beginnen nicht schon beim ersten Beratungsgesprach oder beim Absenden
eines Formulars. Der Antrag muss vollstandig und zutreffend vorbereitet werden. Die
Er6ffnung und spatere gerichtliche Entscheidungen sind eigene Schritte. Neue
Verbindlichkeiten werden nicht einfach von einer friher beantragten Restschuldbefreiung
erfasst.

Eine GmbH oder UG erhalt keine Restschuldbefreiung wie ein Mensch. Die Abwicklung oder
Sanierung der Gesellschaft beantwortet nicht automatisch die privaten Fragen von
Geschaftsfuhrung und Gesellschaftern. Personliche Forderungen mussen getrennt gepruft
werden.

Originalquellen: [26], [27], [28], [17].

7 Selbststandige Tatigkeit und
Gewerbefreigabe

Was eine Freigabe leistet und was sie nicht leistet

Bei einer selbststandig tatigen naturlichen Person muss der Insolvenzverwalter nach § 35 InsO
erklaren, ob Vermdgen aus der Tatigkeit zur Insolvenzmasse gehort und ob Anspriche aus
dieser Tatigkeit im Insolvenzverfahren geltend gemacht werden kdnnen. Eine Freigabe ist eine
konkrete insolvenzrechtliche Entscheidung. Sie ist keine allgemeine Genehmigung einer
risikolosen Selbststandigkeit.
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Auf ein Freigabeersuchen hat der Verwalter nach der aktuellen Regelung unverziglich,
spatestens innerhalb eines Monats zu reagieren. Ob und mit welchem Inhalt freigegeben wird,
muss anhand der Erklarung gepruift werden. Die alte Aussage, nach sechs Wochen werde
automatisch alles frei, ist keine sichere Handlungsgrundlage.

Mit der Freigabe entstehen weiterhin eigene laufende Pflichten, etwa gegentber neuen
Vertragspartnern und dem Finanzamt. Neuer Umsatz ist nicht automatisch vollstandig vor
Pfandungen geschutzt. Auch der Betrag, den Sie fur die Glaubigerbefriedigung aufbringen
mussen, kann gesondert zu klaren sein.

Originalquellen: [29], [30].

Vergleichseinkommen und neue Verpflichtungen

§ 295a InsO knupft bei selbststandiger Tatigkeit an die Glaubigerstellung bei einem
angemessenen Dienstverhaltnis an. Der Vergleich betrifft nicht blo3 den Umsatz des Betriebs.
Qualifikation, Tatigkeit und ein angemessenes Arbeitseinkommen kénnen fur die Bewertung
eine Rolle spielen. Auf Antrag des Schuldners kann das Gericht das mal3gebliche Einkommen
feststellen.

Die nach 8§ 295a InsO zu leistenden Zahlungen erfolgen kalenderjahrlich bis zum 31. Januar des
Folgejahres. Die konkreten Anforderungen und der mal3gebliche Verfahrensabschnitt gehéren
in eine fachliche Prufung. Planen Sie nétige Rucklagen ein, statt den gesamten verbleibenden
Geldbestand als frei verfluigbaren Gewinn zu behandeln.

Eine neue Gesellschaft, eine Mitarbeit im Familienbetrieb oder ein Auslandssitz beseitigt
personliche Verpflichtungen nicht allein durch die neue Bezeichnung. Rechtsform, tatsachliche
Tatigkeit, Vertragsbeziehungen, Steuerpflichten und insolvenzrechtliche Pflichten missen
zusammen betrachtet werden.

Originalquellen: [30], [29].

Das Freigabeersuchen versténdlich vorbereiten

Eine nachvollziehbare Vorbereitung zeigt, welche Tatigkeit Sie ausiben méchten, wie sie
finanziert wird und welche Fragen noch offen sind. Fassen Sie Geschaftsmodell, erwartete
Einnahmen, notwendige Betriebsausgaben und privaten Lebensbedarf in einem datierten Plan
zusammen. Kennzeichnen Sie unsichere Annahmen ausdrucklich. Ein Businessplan verbessert
die Grundlage fur eine Entscheidung, ersetzt aber keine Freigabeerklarung.

Fur die Vergleichsbetrachtung nach § 295a InsO konnen Informationen zu Qualifikation,
passender Beschaftigung, realistischen Gehaltern und berticksichtigungsfahigen
Unterhaltspflichten helfen. IHK oder Handwerkskammer, aktuelle Stellenangebote und
nachvollziehbare Gehaltsinformationen kdnnen Anhaltspunkte liefern. Sie bestimmen den
rechtlich mafgeblichen Betrag nicht allein. Eine alte Beispielsrate darf nicht als allgemeiner
Anspruch Ubernommen werden.
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Ordnen Sie zusatzlich Betriebsmittel und Vertrage: Wem gehoren Gerate, Fahrzeuge oder
Einrichtung? Bestehen Leasing, Sicherungsrechte, Eigentumsvorbehalte oder
Vermieterpfandrechte? Eine Investor- oder Geratestruktur muss wirtschaftlich und rechtlich
gepruft werden; sie erzeugt nicht automatisch Schutz vor Glaubigern.

Falls Leistungen beim Jobcenter beantragt werden, kann die Anlage EKS zur Darstellung des
Einkommens aus selbststandiger Tatigkeit bendtigt werden. Diese Leistungsunterlage ist kein
Freigabeantrag beim Insolvenzverwalter. Halten Sie beide Verfahren, ihre Ansprechpartner
und ihre Nachweise auseinander.

- Eroffnetes Verfahren und zustandigen Insolvenzverwalter zuordnen.
- Tatigkeit und wirtschaftliche Planung nachvollziehbar beschreiben.

- Betriebliche und private Ausgaben getrennt darstellen.

- Eigentum und Rechte an Betriebsmitteln dokumentieren.

- Angemessenes Vergleichseinkommen fachlich klaren.

- Schriftliche Freigabeerklarung und weitere Pflichten prufen lassen.

Originalquellen: [29], [30], [31].

8 Vermogen und Sicherheiten offen prifen

Weder alles verloren noch alles geschutzt

Ein Haus, ein Fahrzeug oder eine private Altersvorsorge ist nicht schon wegen einer Krise
automatisch verloren. Zugleich gibt es keine pauschale Zusage, dass ein bestimmter
Vermogenswert erhalten bleibt. Eigentum, Belastungen, tatsachlicher Wert, Pfandungsschutz
und Verfahrensstand sind entscheidend.

Bei einer Immobilie mussen Darlehen, Grundpfandrechte, Eigentumsanteile und laufende
Kosten gemeinsam betrachtet werden. Ein Verkauf kann Chancen und Risiken haben. Ein Erlos
steht nicht automatisch vollstandig zur freien Verfiigung. Auch eine Ubertragung oder ein
ungewdhnlicher Verkaufspreis kann spater gepruift werden.

Bei einem Fahrzeug kann die Bedeutung fur Erwerbstatigkeit, Gesundheit und Mobilitat
relevant sein. Schutzregeln und mogliche Austauschpfandung sind fallabhangig. Legen Sie
Nachweise bereit, statt sich auf die bloBe Aussage 'lch brauche mein Auto' zu verlassen.

Verbergen, Verschenken oder Beiseiteschaffen ist kein seriéses Konzept zur
Krisenbewaltigung. Besprechen Sie geplante Veranderungen vorab fachlich und
dokumentieren Sie ihre wirtschaftlichen und rechtlichen Grunde.

Originalquellen: [32], [33], [10], [11], [12].
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9 Einen Berater bewusst auswéhlen

Worauf Sie im Gespréch achten kénnen

Ein guter Einstieg klart zunachst den konkreten Anbieter, die zustandige Person, deren
Befugnisse und den vorgesehenen Leistungsumfang. Wirtschaftliche Vorbereitung,
Schuldnerberatung, rechtliche Vertretung und Steuerberatung sind unterschiedliche
Leistungen. Eine Bezeichnung auf einer Website ersetzt diese Klarung nicht.

Achten Sie auf nachvollziehbare Arbeitsschritte und schriftliche Bedingungen. Fragen Sie,
welche Unterlagen gebraucht werden, wer sie erhalt und wie sie geschutzt werden.
Versprechen eines sicheren Schuldenerlasses, eines garantierten Vermdgenserhalts oder
einer risikolosen neuen Gesellschaft sind keine belastbare Entscheidungsgrundlage.

Offentliche, gemeinniitzige und andere Beratungsangebote haben unterschiedliche
Voraussetzungen und Kapazitaten. Der Ratgeber wertet sie nicht pauschal ab. Prufen Sie den
tatsachlich verfugbaren Umfang und die Zustandigkeit fur Ihr Anliegen. Vor einer
Beauftragung sollten Sie Leistungsbedingungen und etwaige Vergutung nachvollziehbar
kennen.

- Wer ist mein Vertragspartner?

- Welche Aufgaben Ubernimmt welche befugte Fachperson?
- Wie werden laufende Fristen berucksichtigt?

- Welche Leistungen sind ausdrucklich enthalten?

- Wie werden Unterlagen und Einwilligungen behandelt?

- Welches Ergebnis kann gepruaft werden und welche Zusagen werden nicht gemacht?

So erreichen Sie den passenden SIC-Bereich

Mein Unternehmensretter ist ein eigenstandiger Bereich innerhalb des SIC
Schuldner-Insolvenz-Centrum e. V. Eine allgemeine Kontaktanfrage hilft bei der Zuordnung
zum zustandigen Ansprechpartner. Ein konkreter Gesprachstermin wird im direkten Kontakt
vereinbart; die Anfrage selbst ist noch kein Beratungsvertrag.

Beschreiben Sie zunachst nur Ihren Bereich und die wichtigste Frage. Senden Sie keine
vollstandigen Glaubigerakten, Steuerunterlagen oder Kontodaten Uber einen offenen
Erstkontakt. Fur vertrauliche Unterlagen wird ein geeigneter Weg vereinbart. Die aktuellen
SIC-Kontaktdaten stehen am Ende dieses Ratgebers.
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10 Den ndchsten Abschnitt stabil beginnen

Nach einer Einigung oder Restschuldbefreiung

Ein rechtlicher Verfahrensabschluss und ein wirtschaftlich stabiler Alltag sind unterschiedliche
Aufgaben. Prufen Sie, welche Verpflichtungen tatsachlich erledigt sind, welche ausgenommen
bleiben und welche neuen Verbindlichkeiten bestehen. Heben Sie Entscheidungen,
Vereinbarungen und Zahlungsnachweise geordnet auf.

Ein Neubeginn wird belastbarer, wenn Abrechnung, Zahlungsziele, Ricklagen und private
Entnahmen zu einem gemeinsamen Rhythmus passen. Planen Sie Steuern und Abgaben am
tatsachlichen Falligkeitstag. Prufen Sie vor neuen Investitionen, ob der Betrieb auch ein
vorsichtiges Szenario tragen kann.

Eintragungen und Daten bei Auskunfteien folgen eigenen Regeln. Weder ein Ratgeber noch
eine Restschuldbefreiung garantiert sofort einen bestimmten Score, einen Kredit oder die
Zustimmung eines Vertragspartners. Fordern Sie bei Bedarf die eigenen gespeicherten Daten
an und lassen Sie unrichtige Angaben prufen.

Halten Sie die ndchste Aufgabe klein und Giberpriifbar: eine aktuelle Ubersicht, eine geklarte
Frage oder ein vereinbarter Termin. Dadurch entsteht ein nachvollziehbarer Arbeitsweg, auch
wenn das endgiltige Ergebnis noch offen ist.

Originalquellen: [17], [34].
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Meine erste Bestandsaufnahme

Dieses Blatt dient Ihrer personlichen Vorbereitung. Bitte nicht unaufgefordert Giber ein Kontaktformular oder WhatsApp
versenden.

Datum und Rechtsform

Verantwortliche Geschaftsflihrung oder Inhaber

Verfligbare Mittel und noch ungekléirte Einschrénkungen

Néchste fdllige Verpflichtungen

Bekannte gerichtliche oder behérdliche Termine

Die drei wichtigsten offenen Fragen

Zustdndige Fachperson und vereinbarter Kontakt

Wolfgang Seelig - Informationsstand 14.10.2026
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Mein 13 Wochen Plan

Dieses Blatt dient Ihrer personlichen Vorbereitung. Bitte nicht unaufgefordert Giber ein Kontaktformular oder WhatsApp
versenden.

Tragen Sie tatsachliche oder nachvollziehbar erwartete Zahlungen ein. Unsichere Eingange
markieren Sie gesondert. Der Plan ersetzt keine rechtliche Priufung der Insolvenzgrinde.

10

11

12

13

Endbestand = Anfangsbestand + Eingange - Ausgange. Der Endbestand wird in der nachsten Woche als Anfangsbestand
Ubernommen.
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Mein Fragenblatt fur das
Unternehmergesprdach

Dieses Blatt dient Ihrer personlichen Vorbereitung. Bitte nicht unaufgefordert Giber ein Kontaktformular oder WhatsApp
versenden.

Was muss heute zuerst geprift werden

Welche Unterlagen fehlen noch

Welche Entscheidungen betreffen die Gesellschaft
Welche Entscheidungen betreffen mich persénlich
Welche Alternative soll fachlich geprift werden

Wer bearbeitet welche Frage bis wann

Wolfgang Seelig - Informationsstand 14.10.2026
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Originalquellen und Giiltigkeit

Informationsstand 14.10.2026. Mal3geblich sind die jeweils geltenden gesetzlichen Fassungen und die konkreten
Entscheidungen. Die Pfandungsbetrage 2026/2027 gelten vom 1. Juli 2026 bis 30. Juni 2027. Die Links fuhren zu amtlichen
Originalquellen.

[11817 InsO
https://www.gesetze-im-internet.de/inso/__17.html

[218 19 InsO
https://www.gesetze-im-internet.de/inso/__19.html

[318 15a InsO
https://www.gesetze-im-internet.de/inso/__15a.html

[4]18721 BGB
https://www.gesetze-im-internet.de/bgb/__721.html

[5]18 13 GmbHG
https://www.gesetze-im-internet.de/gmbhg/__13.html

[6]§ 34 AO
https://www.gesetze-im-internet.de/ao/__34.html

[718 69 AO
https://www.gesetze-im-internet.de/ao/__69.html

[818 18 InsO
https://www.gesetze-im-internet.de/inso/__18.html

[9]1§ 15b InsO
https://www.gesetze-im-internet.de/inso/__15b.html

[10]18129 InsO
https://www.gesetze-im-internet.de/inso/__129.html

[11181331InsO
https://www.gesetze-im-internet.de/inso/__133.html

[12]18 134 InsO
https://www.gesetze-im-internet.de/inso/__134.html

[1318305InsO
https://www.gesetze-im-internet.de/inso/__305.html

[14] 8 222 AO
https://www.gesetze-im-internet.de/ao/__222.html

[15] 8 258 AO
https://www.gesetze-im-internet.de/ao/__258.html

[16]18361 AO
https://www.gesetze-im-internet.de/ao/__361.html

[1718302 InsO
https://www.gesetze-im-internet.de/inso/__302.html

[18]18 165 SGB I
https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__165.html

[19]1 8324 SGB I
https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__324.html

[20] 8 266a STGB
https://www.gesetze-im-internet.de/stgh/__266a.html
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[21] BMAS Grundsicherung fur Arbeitsuchende
https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Grundsicherung-fuer-Arbeitsuchende/grundsicherung-fuer-arbeitsuchende.html

[2218 217 InsO
https://www.gesetze-im-internet.de/inso/__217.html

[2318 270 InsO
https://www.gesetze-im-internet.de/inso/__270.html

[24]1§ 270d InsO
https://www.gesetze-im-internet.de/inso/__270d.html

[25] 8 29 StaRUG
https://www.gesetze-im-internet.de/starug/__29.html

[26] § 286 InsO
https://www.gesetze-im-internet.de/inso/__286.html

[27]18 287 InsO
https://www.gesetze-im-internet.de/inso/__287.html

[28] § 287a InsO
https://www.gesetze-im-internet.de/inso/__287a.html

[29]18 35 InsO
https://www.gesetze-im-internet.de/inso/__35.html

[30] § 295a InsO
https://www.gesetze-im-internet.de/inso/__295a.html

[31] Bundesagentur flr Arbeit Anlage EKS Stand Oktober 2026
https://www.arbeitsagentur.de/datei/anlageeks_ba013054.pdf

[32]18811ZPO
https://www.gesetze-im-internet.de/zpo/__811.html

[33]18811aZPO
https://www.gesetze-im-internet.de/zpo/__811a.html

[34] DSGVO Artikel 15 Auskunftsrecht
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX:32016R0679
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Ihr nachster Kontakt

Ein klarer Plan beginnt mit verlasslichen Angaben. Nutzen Sie die Arbeitsblatter,
markieren Sie offene Punkte und bringen Sie genau diese Fragen in das nachste
Gesprach.

SIC Schuldner-Insolvenz-Centrume. V.
HauptstralRe 115 - 70771 Leinfelden-Echterdingen - Deutschland
Telefon: +49 711 93342115 - E-Mail: poststelle@mail-sic.de
WhatsApp auf Deutsch: +49 178 8704902

WhatsApp auf Turkisch: +49 157 32478936

Deutsch: wa.me/491788704902
Turkce: wa.me/4915732478936

Eine allgemeine Anfrage ist noch kein Auftrag. Der passende Ansprechpartner und ein
Gesprachstermin werden im direkten Kontakt geklart. Bitte zunachst nur allgemeine
Kontaktfragen senden. Fur vertrauliche Unterlagen wird ein geeigneter Weg vereinbart.

Anbieter und Zusténdigkeit

SIC ist der Herausgeber dieser Ratgeber und Ansprechpartner flr die bezeichnete
Schuldnerberatung und wirtschaftliche Krisenbegleitung. Mein Unternehmensretter ist ein
eigener Bereich des SIC. Rechtliche Einzelfallberatung, Vertretung und gesetzliche
Bescheinigungen werden nur durch hierfir befugte Personen oder Stellen nach Auftrag
erbracht.

Vereinsregister: Amtsgericht Stuttgart, VR 723794. Vertretungsberechtigter Vorstand laut aktuellem &6ffentlichem Impressum:
Wolfgang Seelig.

Projektgeselischaft

SEIN-GROUP Ltd., Limnaria 1, Westpark Village, Shop 20, 8042 Paphos, Cyprus, ist die separate Gesellschaft des
SEIN-Webprojekts. Sie ersetzt nicht den SIC-Beratungstrager. Director: Wolfgang Seelig. Register HE 426254; VAT
CY10426254T. Projektkontakt: g.leitung@sein-group.com.

Offentliches SIC-Impressum

Diese Ausgabe wurde redaktionell aktualisiert. Eine externe anwaltliche Freigabe ist damit nicht behauptet. Allgemeine
Informationen ersetzen keine individuelle Rechts-, Steuer- oder Leistungsprifung. Gesetzliche Anspriche werden durch
diesen Hinweis nicht ausgeschlossen.

Texte und Herausgabe: Wolfgang Seelig / SIC, 2026. Covermotiv: Kl-generiertes Symbolbild. Markenlogos: SIC.

Wolfgang Seelig - Informationsstand 14.10.2026 21


https://wa.me/491788704902
https://wa.me/4915732478936
https://www.schuldner-insolvenz-centrum.de/policies/legal-notice

	1 Zuerst Klarheit gewinnen
	2 Liquidität statt Hoffnung planen
	3 Rechtsform und persönliche Verantwortung
	4 Mit Gläubigern und dem Finanzamt arbeiten
	5 Mitarbeiter und private Existenz einbeziehen
	6 Sanierung und Insolvenz richtig einordnen
	7 Selbstständige Tätigkeit und Gewerbefreigabe
	8 Vermögen und Sicherheiten offen prüfen
	9 Einen Berater bewusst auswählen
	10 Den nächsten Abschnitt stabil beginnen
	Meine erste Bestandsaufnahme
	Mein 13 Wochen Plan
	Mein Fragenblatt für das Unternehmergespräch
	Originalquellen und Gültigkeit
	Ihr nächster Kontakt

